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Informe de Plan de Trabajo para el cierre de brechas 2017 — 2018 del MP-FN
Ministerio Publico — Fiscalia de la Nacion

ANTECEDENTES

Es importante sefialar que este Plan de Trabajo se ha realizado tomando en cuenta las
tareas del cuadro N° 7 “Elaborar el Plan de Trabajo con base en los resultados del
diagndstico del Sistema de Control Interno” del Ministerio Pliblico — Fiscalia de la Nacién
segln la Guia para la implementacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno
en las Entidades del Estado aprobada con la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG
publicada el 20.Ene.2017.

Durante el proceso de elaboracion del Plan de Trabajo para el cierre de brechas se
realizaron reuniones de coordinacion, revision y validacién con las Unidades Orgénicas
responsables de implementar las acciones descritas en este plan (Gerencia Central de
Finanzas, Comité de Control Interno, Oficina Central de Planificacion y Presupuesto,
Gerencia General, Oficina de Costos y Presupuesto por Resultados). Asimismo, se
realizaron las coordinaciones para que las acciones a ejecutar para el cierre de brechas
sean incorporadas en el POI de cada unidad organica segln corresponda.

OBJETIVO

Establecer las acciones, responsables, plazos para implementar las recomendaciones del
informe del Diagndstico del Sistema.de Control Interno del Ministerio Publico elaborado
para ejecutarse en los afios 2017 - 2018.

METODOLOGIA

El Plan de Trabajo para el cierre de brechas del Ministerio Pablico — Fiscalia de la Nacién
afios 2017 — 2018 se desarrolld de acuerdo con lo dispuesto en la Guia para la
implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado aprobada con la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, la cual fue
complementada con las mejores practicas.

a.- Criterios de Priorizacion

1.- Criticidad Y i iy
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Muy Critico
Critico
No Critico

2.- Impacto

Alto
Medio
Bajo

I
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3.- Factibilidad

Alta
Media
Baja
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4. PLANES DE ACCION

&

Las acciones para el cierre de brechas a desarrollar segun el cronograma (Anexo 2 y 3)
son las siguientes:

Para el ANO 2017

COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

1. Amptiar {a Base de Actas de compromiso en todas las Gerencias y Unidades
Organicas del MP-FN

En este ‘periodo la meta consiste en contar con Actas de Compromiso de todas las
Gerencias Centrales hasta el nivel de Sub Gerencia, los Gerentes, sub gerentes y Jefes
de Oficina del Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses e invitar a la Junta de
Fiscales Supremos, Superiores y Provinciales de los Distritos Fiscales a fin de fortalecer
el Componente “Ambiente de Control” del Sistema de Control Interno del Ministerio

Publico.

Responsable

"y
El presidente del Comité de Control Interno deberd solicitar a todas las Gerencias de la
Gerencia General y Jefatura del Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses, asi como
invitar a la Junta de Fiscales Supremos, Superiores y Provinciales de los Distritos Fiscales
que suscriban el Acta de Compromiso hasta el nivel de Sub Gerencias. Es el responsable
del monitoreo a fin de lograr se alcance la meta propuesta.

!

2. Elaborar Orientaciones que contemple las 37 NCI aplicables a todo el MP-
EN

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de que todo el personal de la institucion
reconozca que las Normas de Control JInterno son de obllgatorlo cumplimiento con la
finalidad de contribuir en el fortalecimiento del Componente “Ambiente de Control” del

Sistema de Control Irterno.

Responsable

El presidente y el Comité de Control Interno son los encargados de la elaboracién de las
Orientaciones que contemple las 37 Normas de Control Interno aplicables a todo el
personal el Ministerio Publico.

3. Establecer en el PEI lineamientos Estratégicos para consolidar el SCI

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de establecer lineamientos estratégicos
a fin de asegurar la sostenibilidad y el fortalecimiento del Sistema de Control Interno del
Ministerio PUblico — Fiscalia de la Nacidn.

Resgonsable

El Gerente Central de la Oficina Central de Planificacién y Presupuesto sera el encargado
de la elaboracion de los lineamientos estratégicos en el Plan Estratégico Institucional a
fin de asegurar la sostenibilidad de la implementacion del Sistema de Control Interno del

Ministerio PUblico.

4]
1N



'd N\

. Informe de Plan de Trabajo péra el cierre de brechas 2017 — \2618 del MP-FN i
Ministerio Publico — Fiscalia de la Nacion B

4. Continuar apoyando todas las actividades que realiza el OCI

Esta actividad se debe desarrollar para fortalecer tanto el componente “Ambiente de
Control” como el Componente “Supervisién” del Ministerio Ptiblico — Fiscalia de la Nacidn
a fin de que se pueda evaluar permanentemente el Sistema de Control Interno a fin de
tener recomendaciones e implementarlas oportunamente.

Responsable

El Gerente General es el responsable de dar el apoyo necesario al OCI con el fin de que
pueda realizar sus actividades programadas.

COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

5. Solicitar a las UO el inventario de Riesgos de sus principales procesos

Con la finalidad de implementar el Componente “Evaluacién de Riesgos” del Sistema de
Control Interno del Ministerio Publico, se realizara un inventario de riesgos de los
principales procesos de la Unidades Orgénicas del Ministerio Publico.

(' fa

Resg"bnsa Ble

El presidente y el Comité de Control Interno son los responsables de requerir el inventario
de riesgos a las Unidades Orgénicas del Ministerio Plblico.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

6. Aprobar y difundir Mapa de Procesos nivel "0"

Esta actividad se debe fortalecer el componente del Sistema de Control Interno
“Actividades de Control Gerencial” del Ministerio P(iblico — Fiscalia de la Nacién a fin de

\
\ i

ingresar a una gestion por procesos. i

Responsable

El Gerente Central de la Oficina Central de Planificacién y Presupuesto sera el encargado
de aprobar y difundir el Mapa de Procesos nivel “0” a fin de ingresar a la gestion por
procesos y fortalecer el Sistema de Control Interno del Ministerio PUblico.

7. Elaborar una Guia Metodolégica para la implementacién de la Gestién or
Procesos

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de fortalecer el componente del Sistema
de Control Interno “Actividades de Control Gerencial” del Ministerio PUblico — Fiscalia de

la Nacidn a fin de ingresar a una gestion por procesos.

Responsable

El Gerente Central de la Oficina Central de Planificacién y Presupuesto sera el encargado
de la elaboracion de una Guia Metodoldgica para la implementacién de la Gestién por
Procesos del Ministerio PUblico.
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8. Elaborar un Procedimiento de “Elaboracién y Control de la Informacidn
Documentaria”

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de fortalecer el componente del Sistema
de Control Interno “Actividades de Control Gerencial” del Ministerio Ptblico — Fiscalia de
la Nacion.

Responsable

El Gerente Central de la Oficina Central de Planificacién y Presupuesto ser el encargado
de la elaboracién del Procedimiento de “Elaboracién y Control de la Informacién
Documentaria” para el enfoque de la gestién por procesos a fin de fortalecer la
implementacién del Sistema de Control Interno del Ministerio Publico.

COMPONENTE SUPERVISION

9. Solicitar a las UO fortalecer el Sistema de Control Interno

Con la finalidad de fortalecer el Sistema de Control Interno del Ministerio Publico, se
solicitard a todas las Unidades Orgdnicas tomar acciones sobre las siguientes
actividades:

4 fnt M

1. Establecer la rotacién de personal en puestos asignados susceptibles de riesgo de
fraude (NCI Segregacién de Funciones).

2. Fortalecer la comunicacién interna a fin de que se cumplan los objetivos y metas
institucionales (NCl Comunicacién Interna).

3. Fortalecer la comunicacién externa tanto con los grupos de interés como con la
ciudadania en general a fin de garantizar la transparencia y el derecho de acceso a
la informacién publica (NCI Comunicacién Externa).

4. Fomentar el seguimiento continuo de los procesos, actividades y tareas de las lineas
de mando (NCI Monitoreo Oportuno del Control Interno).

5. Promover y establecer la ejecucidn peridédica de autoevaluaciones sobre el sistema
de control interno, recomendando correctivos a realizarse, suscribiendo
comp‘fromisos de mejoramientc"ﬁ entre los comprometido"é (NCI Autoevaluacién).

6. Continuar revisando los procesos y actividades con la finalidad de adoptar la mayor
cantidad de acciones preventivas y correctivas que correspondan NCI Prevencidn y
Monitoreo).

7. Continuar con el esfuerzo de establecer canales de comunicacién a fin de asegurar
que la informacién llegue a cada destinatario en la cantidad, calidad y oportunidad
requerida para la mejor ejecucion de los procesos, actividades y tareas (NCI Canales
de Comunicacion).

8. Monitorear los controles de Tecnologias de la Informacién permanentemente y
tener un listado de los principales riesgos para gestionarlos (NCI Controles TIC).

9. Difundir a todos los trabajadores los resultados de los planes operativos, asi como
las principales mediciones efectuadas (NCI Administracién Estratégica)

10. Establecer un registro y control de las recomendaciones efectuadas por la propia
gestion en los reportes de deficiencias con la finalidad de que se realice el
seguimiento a fin de implementarlas (NCI Seguimiento de Medidas Correctivas).
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Responsable

El presidente y el Comité de Control Interno son los responsables de solicitar a las
Unidades Organicas del Ministerio Publico realizar las actividades sefialadas a fin de
fortalecer el Sistema de Control Interno permanentemente.

Para el ANO 2018

COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

1. Realizar charlas de Sensibilizacién sobre el Cédigo de Etica del MP-FN

Esta actividad se debe desarrollar para fortalecer el componente “Ambiente de Control”
del Ministerio Publico — Fiscalfa de la Nacién a fin de sensibilizar los principios y valores
éticos del funcionario pdblico, como una base sélida del Sistema de Control Interno.

Responsable

La Escuela del Ministerio Publico en coordinacién con el Gerente Central de Potencial
Humano llevara acabo los cursos referidos al Cddigo de Etica de la funcién Plblica -
Cédigo de Etica aprobado, por el Ministerio Piblico grientado al personal fiscal, médico
legal y administrativo.

COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

2. Elaborar Politica y una Metodologia de Gestién de Riesgos

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de seguir fortaleciendo el componente
del Sistema de Control Interno “Evaluacién de Riesgos” del Ministerio Publico — Fiscalia

de la Nacion.

Responsable

El Gerente Central de la Oficina Central de Planificacién y Presupuesto serd eliencargado
de la elaboracion de la Politica y una Metodologia de Gestién de Riesgos a fin de fortalecer
la implementacion del Sistema de Control Interno del Ministerio PUblico.

3. Elaborar Planes de Gestién de Riesgos

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de seguir fortaleciendo el componente
del Sistema de Control Interno “Evaluacién de Riesgos” del Ministerio Plblico — Fiscalia

de la Nacion.

Responsable

El presidente y el Comité de Control Interno son los responsables de requerir los Planes
de Gestién de riesgos a las Unidades Organicas del Ministerio PUblico cada vez que se
requiera un proyecto institucional de envergadura y cuando asi se requiera.




\

Informe de Plan de Trabajo para el cierre de brechas 2017 — 2018 del MP-FN
Ministerio Publico — Fiscalia de la Nacion

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

4. Elaborar Documentos de Gestién por Procesos

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de seguir fortaleciendo el componente
del Sistema de Control Interno “Actividades de Control Gerencial” del Ministerio Pdblico

— Fiscalia de la Nacién.

Esta actividad comprende la elaboracién de los documentos de gestién por procesos nivel
1y en esta oportunidad se iniciard documentando un proceso de cada una de las
siguientes Unidades Organicas:

- Oficina de Asesoria Juridica

- Gerencia central de Potencial Humano

- Oficina Central de Planificacién y Presupuesto

Oficina de Control Patrimonial y Registro de Bienes Incautados

Responsable

El Gerente Central de la Oficina Central de Planificacion y Presupuesto sera el encargado
de la elaboracién de los documentos que sustentan la gestién por procesos a fin de
fortalecer la implementacion del Sistema de Control Interno del Ministerio Ptblico.

5. Eiéborar un procedimiento de "Evaluacién Costo Beneficio" Yy su respe&ivo
formato del MP-FN

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de seguir fortaleciendo el componente
del Sistema de Control Interno “Actividades de Control Gerencial” del Ministerio Publico

— Fiscalia de la Nacidn.

Responsable

El Gerente de la Oficina de Centro de Costos y Presupuesto por Resultados serd el
encargado de la elaboracién del Procedimiento de Evaluacion Costo Beneficio a fin de
fortalecer la implementacién del Sistema de Control Interno del Ministerio Pdblico.

k
e b i b

6. Evaluar y gestionar la necesidad de contar con un sistema gerencial de
informacidn tnico

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de fortalecer el componente del Sistema
de Control Interno “Informacién y Comunicacion” del Ministerio Plblico — Fiscalia de la

Nacion.

Responsable

El Gerente Central de Tecnologias de la Informacién serd el encargado de la elaborar un
informe técnico en coordinacién con la Oficina Central de Planificacidn y Presupuesto con
el fin de determinar la viabilidad de contar con el desarrollo de un Sistema Gerencial de
Informacién Unico en el Ministerio Plblico a fin de fortalecer la implementacion del
Sistema de Control Interno del Ministerio Publico.

GO
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7. Elaborar un Inventario de Procesos nivel "1"

Esta actividad se debe desarrollar con la finalidad de fortalecer el componente del Sistema
de Control Interno “Actividades de-Control Gerencial” del Ministerio Pdblico — Fiscalia de
la Nacion a fin de continuar con una adecuada gestion por procesos.

Responsable

El Gerente Central de la Oficina Central de Planificacion y Presupuesto sera el encargado
de elaborar el Inventario de Procesos del nivel 1y al nivel que corresponda a fin de
continuar fortaleciendo la gestion por procesos del Ministerio Publico.

COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

8. Ejecutar Plan de sensibilizacion sobre el SCI

En este periodo la meta consiste en continuar ejecutando el Plan de sensibilizacién del
Sistema de Control Interno a todo el personal de la institucién a fin de fortalecer el
Sistema de Control Interno del Ministerio Pdblico con énfasis a los siguientes puntos:

1. Los5 componentesy las 37 Normas de Control Interno (Todas las NCI)

2. Gestion de Riesgos (Componente Evaluacién de Riesgos)

3. Importancia de la,organizacién, uso, custodia de los archivos institucionales tanto
fisicos y digitales si abusar de la duplicidad de los mismos (NCI Archivo Institucional).

4. Cultura de Rendicién de cuentas en todas las actividades (NCI Rendicién de Cuentas)

Calidad y suficiencia de la informacién (NCI Calidad y Suficiencia de la Informacién)

6. Funciones y caracteristicas de la informacién (NCI Funciones y Caracteristicas de la
Informacion)

L

Con la finalidad de cerrar las brechas de capacitacién manifestadas en el Informe de
Diagnéstico del Sistema de Control Interno del Ministerio Publico, indicadas en el
numeral 4.5 en los cuadros 10, 11. 12, 13 y 14, en donde se sefialaban como las brechas
mas significativas por componente, los Distritos Fiscales menor o igual a un 17%, 10%,
20%, 20% y 15% de avance en la implementacion del SCI respectivamente; motivo por
el cual se recomiendd priorizar la capacitacién'a los Distritos Fiscales sié'uientes:

- Distrito Fiscal de Piura

- Distrito Fiscal de Tacna

- Distrito Fiscal de Tumbes

- Distrito Fiscal de Puno

- Distrito Fiscal de Apurimac

- Distrito Fiscal de Lambayeque
- Distrito Fiscal de Amazonas

- Distrito Fiscal de San Martin

- Distrito Fiscal de Ica

- Distrito Fiscal de Huancavelica

Responsable

El presidente y el Comité de Control Interno son los responsables de ejecutar el Plan de
Sensibilizacién del Sistema de Control Interno en el Ministerio Pblico.

9]
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5. CONCLUSIONES

1.- El plan de trabajo para el cierre de brechas y la implementacion del Sistema de Control
Interno fue elaborado en forma participativa con las unidades organicas del Ministerio
Publico ~ Fiscalia de la Nacién, logrando programarse un total de 9 actividades para
el 2017 y 8 actividades para el 2018, sumando un total de 17 actividades.

2.- El plan de trabajo para el cierre de brechas y la implementacién del Sistema de Control
Interno del Ministerio Ptblico tiene como objetivo fortalecer el Sistema de Control
Interno existente a fin de lograr un grado de desarrollo de “Mejora Continua” respecto
a las evaluaciones anuales que lleva a cabo la Contraloria General de la Republica a
traves del Organo de Control Institucional del Ministerio Ptiblico.

3.- El plan de trabajo para el cierre de brechas y Ia implementacion del Sistema de Control
Interno se desarrolld orientado a la “Entidad” dado que el Ministerio PUblico recién se
encuentra desarrollando las acciones correspondientes para implementar una gestién
por procesos.

4.- La ejecucion de las actividades del plan de trabajo para el cierre de brechas y la

implementacién del Sistema de Control Interno del Ministerio Plblico son de

i"responsabilidad de los érganos encargados de su"implementacion, quienes’deberan
informar respecto a su ejecucidn.

6. RECOMENDACIONES

1.- Que se apruebe el plan de trabajo para el cierre de brechas y la implementacién del
Sistema de Control Interno del Ministerio Piblico.

2.- Que se disponga la difusion y socializacién del plan de trabajo para el cierre de brechas
y la implementacién del Sistema de Control Interno del Ministerio P(blico en el icono
de la pagina web institucional.

3.- Que se disponga el Registro del presente informe en el mddulo “Secgencia de
" Implementacién” del aplicativo informatico “Sistertia de Seguimiento y evaluacién del
SCI" de la Contraloria General de la Reptblica.

Lima, 27 de octubre del 2017.

JLn

1
Juan Alberto Sotomayor Casas
RUC 10081588428
Consultor

mnse,
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CUADRON°1
ACCIONES CON PRIORIDAD A

FACTORES A
PONDERAR
ASPECTOS A SER IMPLEMENTADOS 'g 8 fa) 91
Glg|lzlE
Elslz1l2
= = Rl
O E o

AMBIENTE DE CONTROL

1
1.1 Filosofia de la Direccién
;.— Ampliar la Base de Actas de compromiso en todas las Gerencias y s | s ln o
Unidades Organicas del MP-FN
2.- Elaborar Orientaciones que contemple las 37 NCI aplicables a todo el MP- TN m
FN
1.3 Administracion Estratégica
3.- Establecer en el PEI lineamientos Estratégicos para consolidar el SCI 2|3 6A
9.- Solicitar a las UO fortalecer el SCI 2|3 6A
1.8 Organo de Control Institucional
4.- Continuar apoyando todas las actividades que realiza el OCI l 2[2]A | 4A
2 EVALUACION DE RIESGOS
2.2 Identificacién de Riesgos
5.- Solicitar a las UO el inventario de Riesgos de sus principales procesos 313]A]9A
3 ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
3.2 Segregacion de Funciones
9.- Solicitar a las UO fortalecer el SCI [2]3]A]e6a
3.8 Documentacién de Procesos, Actividades y Tareas
, 6.- Aprobar y difundir Mapa de Procesos nivel "0" . 2 3|A]9A
4 7.- Elaborar una Guia Metodoldgica para la implementacipon de la Gestién s |34 9Al
por Procesos
8.- Elaborar un Procedimiento Elaboracién y Control de la Informacién sl alales
Documentaria
3.10 Controles de TIC
9.- Solicitar a las UO fortalecer el SCI l 2 | 3 l A | 9A
4 INFORMACION Y COMUNICACION
4.7 Comunicacion Interna
4.8 Comunicacién Externa
4.9 Canales de Comunicacién
9.- Solicitar a las UO fortalecer el SCI [ 1 [ 3 I NE
5 SUPERVISION
5.1 Prevencion y Monitoreo
5.2 Monitoreo Oportuno del Control Interno
5.3 Reporte de Deficiencias
5.4 Seguimiento de Medidas Correctivas
5.5 Autoevaluacién

9.- Solicitar a las UO fortalecer el SCI |

2[3[a]oA

b



CUADRO N° 2
ACCIONES CON PRIORIDAD M

FACTORES A
Pt : 2o % a
ASPECTOS A SER IMPLEMENTADOS 2 E’ = =
Elele ]l
| 5|2|2 |
A ¥ (S8
1 AMBIENTE DE CONTROL
1.2 Integridad y Valores Eticos
1.- Realizar charlas de Sensibilizacién sobre el Cédigo de Etica del MP-EN 2 (2|M|4Mm
8.- Ejecutar Plan de sensibilizacién sobre el SCI 2|3 ([M|6em
2 EVALUACION DE RIESGOS
2.1 Planes de Gestion de Riesgos
2.2 Identificacion de Riesgos
2.3 Valoracidn de Riesgos
2.4 Respuesta al Riesgo
2.- Elaborar Politica y Metodologia de'Gestién de Riesgos f 3|3([M]|am
3.- Elaborar Planes de Gestidn de Riesgos 3|13|M]|[9m
8.- Ejecutar Plan de sensibilizacién sobre el SCI 3]13|M]|am
3 ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
3.3 Evaluacion Costo Beneficio
6.- Elaborar un procedimiento de "Evaluacién Costo Beneficio" y su 5 |13 lmlem
respectivo formato del MP-FN
3.7 Rendicidn de Cuentas
8.- Ejecutar Plan de sensibilizacién sobre el SCI [2]3]m]em
3.8 Documentacion de Procesos, actividades y tareas
3.9 Revisién de Procesos, actividades y tareas
4.- Elaborar Documentos de Gestién por Procesos 2|3 |M|6M
5.- Elaborar, un Inventario de Procesos nivel "1" L 2| 3 [mM|em
4 INFORMACION Y COMUNICACION
4.1 Funciones y Caracteristicas de la Informacion
4.2 Calidad y Suficiencia de la Informacion
4.6 Archivo Institucional
8.- Ejecutar Plan de sensibilizacién sobre el SCI [1]3[m]3m
4.4 Sistemas de Informacion
7.- Evaluar y gestionar la necesidad de un sistema gerencial de informacién 5 |3
Unico ol bk
5 SUPERVISION
5.1 Prevencion y Monitoreo
5.2 Monitoreo Oportuno del Control Interno
5.3 Reporte de Deficiencias
5.4 Seguimiento de Medidas Correctivas
5.5 Autoevaluacion
5.6 Evaluaciones Independientes

8.- Ejecutar Plan de sensibilizacién sobre el SCI

[1[3]m][3m
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CRONOGRAMA DEL PLAN
DE TRABAJO PARA EL CIERRE DE BRECHAS
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